Zalai Témautak Szolgaltato Nonprofit Kft./LEADER Helyi Akciécsoport
Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

2011. évi feliilvizsgalat

MUNKAANYAG

1. Vezetéi osszefoglalo
1.1. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe

Helyi Vidékfejlesztési Stratégiank f6 célkitlizése a gazdasagi, teriileti és humanpolitikai hia-
nyossagokkal sujtott hatranyos helyzeti falvaink felzarkoztatasaval egy kiegyenlitett fejlodési
palyara allas.

Stratégiank alapvetd célja, hogy az altalanos vallalkozasosztonzésen, a vidékfejlesztésen, a
turizmus fejlesztésén, a hagyoménydrzésen, a fenntarthatod fejlddés megvalositasan, valamint
a helyi identitas-¢és kapacitas fejlesztésen keresztiil komplex programot kinaljunk a 31 telepii-
1¢és érintettjei részére, mely segitségével a kdzos jovO €s arculat kialakitasanak az alapjai meg-
teremtodnek.

Célunk, hogy 2013-ra olyan mintaprojektek és kezdeményezések térsége legyiink, ahol Uj
munkahelyek teremtédnek onfoglalkoztatassal, csaladi vallalkozasokkal, amelyek segitségé-
vel a fiatalok elvandorlasa lassithato lenne.

Az eredeti HVS-hez képest igyekeztiink a vallalkozasainkat és civil szervezeteinket még job-
ban bevonni a jovétervezésbe és kellemesen tapasztaltuk, hogy nagyon is aktivan részt vettek
az eddigi feliilvizsgalatban. A 2008-as HVS-hez képest kevesebb intézkedést és HPME-t sze-
retne a kozosség kiirni és jobban koncentralni az erejét €s a forrasait a véallalkozasosztonzés,
munkahelymegodrzés és —teremtés teriiletén.

A HACS szerepl6i jol prosperald vallalkozasokban, aktiv civil szervezetekben és magas szin-
ten szolgaltaté onkormanyzati szféraban latjak az idealis jovoképet a térségben, ahol kezelni
tudjuk a hatranyos helyzetli falvak és a kisebbségben €16 romék problémait is. Ezen az uton
mar 2008 ota elindultunk, s a jelenlegi feliilbirdlat soran tovabb kivanjuk erdsiteni ennek a
célnak az elérését.

1.2. Fobb célkitiizések

1.Célkittizés:

Altalanos vallalkozés fejlesztés, gazdasigélénkités

Az 1-2 f6s csaladi vallalkozasok timogatasa, az dnfoglalkoztatas 6sztonzése helyi vallalkoza-
sokndl noveli a kistelepiiléseink foglalkoztatdsi mutatoit, ezaltal novekszik a telepiilések né-
pességmegtarto ereje is. FONtos szempont az aprofalvak felzarkoztatdsa, a térségi egyenlétlen-



ségek kompenzalasa helyi munkahelyteremtéssel €¢s megtartassal, a jovedelemtermeld képes-
ség novelésével.

A helyi termékeket termeldket és eldallitokat kiilon kiemeljiik a jelen HVS feliilvizsgalat so-
ran, hogy a versenyképességiiket erdsitsiik, és a megjelenésiiket biztositsuk a helyi és a tavo-
labbi piacokon egyarant.

2. Célkituzés

Vidékfeijlesztés, falumegujitas

A népesség elvandorlasa, a hatranyos telepiilések felzarkoztatasa és a roma kisebbséggel valod
egyiittélés minden telepiilésiinkon, de kiemelten a kis és aprofalvas telepiiléseinken allando
probléma, ezen a kozOsségi szolgaltatasok javitasaval is valtoztathatunk. A falukézpontok
megujuldsat mind a védett és nem védett épiileteket, mind pedig a szabadtéri 1étesitményeket
tekintve segitik a tervezett intézkedéseink és HPME-ink.

3. Célkitlizés

Helvi turisztikai kinalat fejlesztése

A HACS teriiletén csak szérvanyosan jelenik meg a turizmus, annak ellenére, hogy Zala
megyében ¢és a térségiink kozvetlen hataraban is tobb nemzetkdzi hirt fiird6 is talalhato és a
térséglink paratlanul gazdag védett és nem védett természeti értékekben. Komplex turiszti-
kai haldzat kialakitasat terveztiik a 2008-as stratégiai tervezéskor, de ehhez a palyazoinktol
nem kaptunk pozitiv visszacsatolast eddig. A még meglévd forrdsaink viszont lehetdvé te-
szik a turisztikai halozatunk kialakitasanak az ujra gondolasat. A beérkezett projektotletek
¢s a tervezési csoporttal valo egyeztetések utan ugy tiinik, hogy aktivabbak az innovativ
turisztikai szolgaltatéink, mint a korabbi palyazasi ciklusokban.

4. Célkitlizes

Helyi identitastudat ndovelése, térségi egyittmikodések

Fontosnak érezziik a helyi identitds tudat megdrzését, a hagyoméanyok apolasat, mivel a civil
szférabol generalodo fejlesztési iranyvonalak legtobb esetben az dnkéntességen alapulnak, igy
sokkal erésebb tarsadalmi és kozosségi kohéziot képviselnek a kotelezden elvégzett felada-
tokkal szemben.

Térségiinkben sziikséges lenne megteremteni a megfeleld telepiilési és térségi arculatot, vala-
mint a sziikkséges informacios adatbazisokat az ismertségiink novelése érdekében.

Civil szervezeteink hihetetlen aktivitast és tenni akardst mutatnak a jelen HVS feliilbiralat
soran, szeretnénk, hogy a videkfejlesztési palyazataik €s a tevékenységiik eredményeképpen
még tovabb fejlodjon a térség a kovetkezo ciklusban.



1.3 Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak célja

A 2007 folyaman kezdédott stratégiai tervezés €s a 2008 szén elkésziilt Helyi Vidékfejlesz-
tési Stratégiaban feltlintetett fejlesztési otletek megvaldsuldsat tobb tényezo is befolyasolta. A
hazai és a nemzetk6zi gazdasagi és tarsadalmi kornyezet valamint a politikai helyzet oly mér-
tékben megvaltozott az eltelt id0szak alatt, ami indokolja, hogy a korabbi célkitlizéseket ujra
atgondoljuk, tovabba 1j fejlesztési tervek kidolgozasara is 0sztondz benniinket. Az eredeti
Helyi Vidékfejlesztési Stratégia végrehajtasa soran (UMVP II1. tengely 1. kor, ki nem hirdetett
1. kér, UMVP IV. tengely L. kor) elért eredmények alatamasztjak, hogy az az it amelyen el-
indult a kozosségiink a programjanak megvaldsitasa soran, az helyes, tehat az Gtirdnyon nem
kivanunk valtoztatni, csak az eredmények és tapasztalatok birtokaban a cél eléréséhez vezetd
utat szeretnénk bizonyos mértékben mddositani a helyi igényekben bekovetkezett valtozasok-
hoz igazodva.

Korabban, mint leendd ,,Csaladbarat dkorégio”, a turizmusra és a térségi civil és vallalkozoi
egylittmiikodésre alapozva kivantuk fejleszteni a térségiinket. Az elmult 2-3 év valtozasai
viszont még erdsebben arra 6sztondznek benniinket, hogy a csaladi vallalkozasokat, az 6nfog-
lalkoztatds 6sztonzését és a helyben termelt termékek eldallitasat és értékesitését igyekezziink
tamogatni a jelen feliilvizsgalat soran.

Uj célkitiizéseink kozott szerepel, hogy még fokozottabb figyelmet forditunk a jelen feliil-
vizsgalat soran a hatranyos helyzetii kozségeinkre, mert az 6 palyazati aktivitdsuk nagyon
alacsony volt, tobb esetben 0. Viszont az eredeti stratégidnkban mar célul tliztiik ki ezeknek a
falvaknak a lehet6ség szerinti felzarkoztatasat a fejlettebb kozségekhez.

Uj intézkedéseink, a hatranyos falvak felzarkoztatasat, a kozosségi osszefogast (mint pl. tér-
ségi, kistérségi projektek elonyben részesitése), a direkt és az indirekt munkahelyteremtést
fogjak célozni a beérkezett projektdtletek alapjan. Az 1j intézkedésekhez hozzarendelendd
forrasok a beérkezett igények valamint a kozosség rendelkezésére allo forrasok tiikrében ke-
rilnek meghatarozasra.

1.3.A HVS feliilvizsgalat soran alkalmazott nyilvanossagi intézkedések, résztvevok

A HVS feliilvizsgalat soran, a nyilvanossag tajékoztatasaval kapcsolatos teenddinket az Ira-
nyitd Hatosag altal rendelkezésre bocsatott utmutatd alapjan végeztiik. A Zalai Témautak
Nonprofit Kft. sajat honlapjan (www.zalaitemautak.hu) rendszeresen frissiti a HVS feliilvizs-
galattal kapcsolatos hireket, eseményeket. A honlapon a ,,HVS feliilvizsgalat” meniipont alatt,
tovabba a félapon is értesiilhetnek az érdekl6dok az aktualitasokrol. A HVS feliilvizsgalatrol
sz616 hirdetményt megjelentettiik a sajat honlapunkon. A HVS feliilvizsgalatarol szo616 hir-
detményt eljuttattuk a telepiilési 6nkormanyzatoknak, hogy helyezz¢ék ki az iizendfalra min-
den hivatalban. Az indit6 megbeszélésen tag jelent meg, itt keriilt megvalasztasra az 5 {Os
Tervezdi csoport. A csoport tagjaival a gyllések kozott e-mailben és telefonon tartjuk a kap-
csolatot. A projektotlet gylijtési lehetdséget a nagykapornaki és a sarhidai forumokon hirdet-
tilk meg, tovabba a honlapunkon irdsban is kozz¢ tettiik, illetve telefonon kiilon felhivtuk a
figyelmét a kevésbé aktiv és a hatranyos telepiiléseinken €16 civileknek, vallalkozoknak és a



kozszféra képviseldinek. A projektelképzelések 33%-a vonatkozott vallalkozasi céla-, 67%-a
kozosségi célu fejlesztésre. A HVS munkaanyagat folyamatosan aktualizaltuk a honlapunkon
¢s vartuk a véleményeket e-mailben, széban vagy személyes konzultaciora is lehetdséget biz-
tositottunk.

1.4.A HVS feliilvizsgalat soran elfogadott médositasok

A modositasokat és az aj atdolgozott, valamint a régi HPME-ket még nem tudjuk feltiin-
tetni, mivel a 2010. marcius 18-i idopontig a 3.3-as pontig kell eljutni a HVS feliilvizsga-
lattal, ezért csak az altalanos feliilvizsgalati iranyvonalat tudjuk ebben a pontban feltiin-
tetni, mivel a projektotletek kiértékelése és HPME-Kkbe valo illesztése a TCS tovabbi fel-
adata.

Altalanos vallalkozas fejlesztés, gazdasagélénkités

Fontos szempont az aprofalvak felzarkodztatasa, a térségi egyenlétlenségek kompenzéldsa he-
lyi munkahelyteremtéssel és megtartassal, a jovedelemtermeld képesség ndvelésével.

A helyi termékeket termeldk és eldallitok toke hidnyaban nem tudnak megfeleléen megjelenni
a piacon. Nekik a LEADER vallalkozésfejlesztésben kiilon figyelmet szenteliink, hogy a ver-
senyképességiiket erdsitsiik és a megjelenésiiket biztositsuk.

- Mikrovallalkozasok létrehozasa és fejlesztése
- LEADER vallalkozasalapu fejlesztés
Vidékfejlesztés, falumegujitas

A népesség elvandorlasa a kis és aprofalvas telepiiléseinkrdl allandd probléma, ezen a kdzos-
ségi szolgaltatasok javitasaval is valtoztathatunk. A falukézpontok megujulasat mind az épii-
letek, mind pedig a szabadtéri 1étesitményeket tekintve segitik a III. és a IV. tengely egyes
jogcimei:

- Falumegujitas és fejlesztés

- Vidéki 6rokség megdrzése

- LEADER kozosségi célu fejlesztés
Helyi turisztikai kinalat fejlesztése

Komplex turisztikai halozat kialakitasat terveztiik a 2008-as stratégiai tervezéskor, de ehhez
a palyazoinktol nem kaptunk pozitiv visszacsatolast eddig. A még meglévé forrasaink vi-
szont lehet6vé teszik a turisztikai halézatunk kialakitasanak az ujragondolasat.

- Turisztikai kindlat fejlesztése
- LEADER kozosségi célu fejlesztés

Helyi identitastudat novelése, térségi egyiittmiikodések



Fontosnak érezziik a helyi identitds tudat megdrzését, a hagyomanyok apolasat, mivel a civil
szférabol generalodo fejlesztési iranyvonalak legtobb esetben az dnkéntességen alapulnak, igy
sokkal erdsebb tarsadalmi és kozdsségi kohéziot képviselnek a kotelezden elvégzett felada-
tokkal szemben.

- LEADER Rendezvény

- LEADER Ko6z0sségi célu fejlesztés

- LEADER Képzés

- LEADER Térségen beliili egyiittmiikodés

- LEADER Térségek kozotti egylittmikodés

2.Helyzetelemzés
2.1.A LEADER Helyi Akciocsoport altal lefedett teriilet bemutatisa

A térség altalanos jellemzoi (teriilet, lakossdagszam, f6bb kdrnyezeti, gazdasagi, tarsadalmi
problémak, kihivasok, tendenciak)

A Zalai Témautak Helyi Akciocsoport a Nyugat-dunantuli régidban, Zala megye kozEépso ¢€s
kisebb részben északi részén helyezkedik el. A Kozosség tagkozségei a Pacsai és a Zalaeger-
szegi Kistérség telepiiléseibol csatlakoztak.

A ZALAI TEMAUTAK teriilete 31 telepiilést foglal magaba, melyek koziil 1 varos. A térség
lakossaga 20 385 f6, a varosban €16 lakosok szama 1879 6.

Leader kozosségiink 31 telepiilése 20385 f0s lakossagszammal bir, egy telepiilés hijan (Also-
rajk) teljesen lefedi az Gjonnan alakult pacsai kistérséget, tovabba 11 telepiilésiink a zalaeger-
szegi kistérséghez tartozik.

A 31 telepiilés alkotta akciocsoportunk a LEADER+ idején két masik Leader csoportban mii-
kodott: a Gocsej-Kozép Zala Helyi Akcidcsoportban és az Eszak-Zalai Tematikus Utak Helyi
Akciocsoportban. A jelenlegi felallaisban hasonld gazdasagi-tarsadalmi hattérrel rendelkez6
kis-és aprofalvak csatlakoztak hozzank. Két jelentésebb mikro térségi kézpontunk: Pacsa és
Zalaszentivan.

Térségiink alapvetden mez6- és erdégazdasagi jellegli teriilet. A térségben a kisipari tevé-
kenységek ¢€s a helyi szolgaltatasok a jellemzdek. K6zosséglink tarsadalmi és gazdasagi életé-
ben meghatarozd szerepet tolt be Zalaegerszeg kozelsége, valamint az a tény, hogy szinte a
megye kozepén fekiidve minden oldalrol fejlett gazdasagi €let vesz koriil benniinket, bizonyos
szempontbol mégis a periférian éloknek érezhetjilk magunkat (Zalakaros, Héviz, Kehidakus-
tany kozelsége). Fejlesztési lehetdségeinket az 01j és meglévé mikro vallalkozasok tdmogata-
saban, bovitésében latjuk, tovabba a természet kdzeli és emberi 1éptékii falusi és ifjusagi tu-
rizmus fejlesztésében.

A telepiilések Onkormanyzatainak, cégeinek €s lakosainak vagyoni helyzete valtozo. A na-
gyobb telepiilések a magasabb ado és kozponti bevételeik kedvezébb helyzetben vannak. A
kisebb telepiilések onkormanyzatai kevés anyagi eszkozzel rendelkeznek, szamottevé vallal-
kozas nem talalhato a teriiletiikon, illetve ha van is, akkor is csekély a helyi adobevétel.
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Az onkormanyzatok a sziikds anyagi lehetdségeik mellett igyekeznek a lakossag kiszolgalasa-
ra, komfortérzetilk novelésére beruhdzasokat, fejlesztéseket eszk6zolni. Ennek jo példaja,
hogy az elmult években a telepiiléseken faluhdzak, miivel6dési kozpontok épiiltek €s megin-
dultak a régi torténelmi vagy helyi emlékek, épiiletek feljitasa. Térségiink rendkiviil gazdag
természeti, kulturalis €s épitett orokségekben: szamos miemléki és helyi védettség alatt allo
épiilettel rendelkeziink.

A koz0sségi infrastruktara teriiletén valtozo képet mutat a kozosség. Telepiiléseink nagy ré-
szén szinte minden infrastrukturalis szolgaltatas elérhetd (viz, villany, gaz, szennyviz, internet
¢s telefonszolgaltatasok mindenféle halozatbol, szelektiv hulladékszallitas), mas kozségekben
azonban az infrastrukturalis szolgéltatasok némelyike még nem teljes mértékben elérhetd
(szennyviz, telefonszolgaltatasok).

A kozmiellatottsagrol a KSH 2008-as adatait szeretnénk Pacsa varosi, megyei és pacsai
kistérségi szinten bemutatni

Koziizemi ivé- Kozcsatorna Haztartasi gaz- Rendszeres
vizhalozatba halozatba be- | fogyasztok ala- | hulladékgyiij-
Teriilet bekapcsolt laka- | kapcsolt laka- kasallomanya tésbe bevont
sok aranya sok aranya szazalékaban lakasok aranya
Pacsa 91,6 63,6 44,4 70,2
Pacsai Kis- 95,7 45,2 39,6 89,5
térség

Zala megye 95,2 67,7 77,9 94,6

Forras: KSH internetes kiadvany 2010 januér

A nagy tomegi atmend idegenforgalom (Balaton, Héviz, Zalakaros, Kehidakustany kozelsé-
ge) érinti a térséget, ennek ellenére szinte semmi hatasat nem érzik a térségben €10k a turiszti-
kai fejlesztéseknek. A kedvezd természeti adottsagokra és a gazdag kulturalis 6rokségre ala-
pozva jelenleg mar miikddik néhany elszigetelt turisztikai szolgaltatd, 6ket szeretnénk straté-
giank megvalositasa soran halozatba tomoriteni és uj fejlesztéseket generalni a térségben.

A térség turizmusanak jovOje nagyrészt azon mulik, sikeriil-e a természeti kornyezetben, a
human oldalon, a belsd kozlekedés, a tirdzas, a kerékparozas, az Skoturizmus, a kulturalis és
épitett 6rokség teriiletén egybegyurni a meglévo értékeket és oly mértékben fejleszteni a meg-
1év6 vonzerdkészletet, hogy az a térség erdsségéve valhasson.

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a térségilinkben jelentds szamu roma kisebbség €1, az 6 in-
tegracidjukon faradoznak a térségiinkben mitkddd kisebbségi onkorményzatok. Szamukra a
IV. tengelyes LEADER palyazatoknal kiilon intézkedést készitettiink az elsé kords tervezés
soran. A térségi CKO-k vagy szakmai tudds, vagy egyéb hianyossagok miatt sajnos nem mu-
tattak komolyabb palydzati aktivitast. Kihivas és feladat a LEADER kozosségilink szdmara a
jovoben a térségi CKO-k nagyobb mértékii bevonasa a stratégia tovabbi megvalositasiba. A
kozségek koziil a legtobb cigany lakos Szentpéteruron ¢l (199 £6), ami megyei szinten is kiug-
réban magas. A roma lakossag tobbszordsen hatranyos helyzetli: munkanélkiili, iskoldzatlan
felndttek, magas gyermekszam, rossz lakaskoriilmények, alacsony életszinvonal a jellemzd



rajuk. Az 6 kezelésiik és felzarkoztatasuk kiilon projekteket igényel magasabb tdmogatési
Osszeggel.

Ko6zosségiink teriiletén 11 hatranyos helyzeti telepiilés talalhatd, Bezeréd, Dioskal, Egerara-
csa, Nemesrado, Nemesszentandras, Nemeshetés, Orbanyosfa, Zalaigrice, Szentpéterur, Zala-
szentmarton, Padar. A 11 kozség alap-infrastrukturdlis ellatottsdga nem egységes, kiemelt
probléma a szennyvizelvezetés, az utak, jardak aldatlan allapota, néhany helyen a vezetékes
ivoviz sem elérhet6 mindenki szamara. Felgyorsult vilagunkban elengedhetetlen, hogy a tech-
nikai fejlédéssel 1épést tartsunk, ami sajnos ezekben a kis falvakban sokszor nem all rendel-
kezésre (internet-hozzaférés hidnyossagai, sok esetben egyik mobilszolgéltatd sem érhetd el).
A megélhetési szinvonal fentebb megnevezett hianyossadgai miatt drasztikusan csokkend szii-
letésszam ¢és eloregedd népesség jellemzo ezekre a telepiilésekre.

A hatranyos helyzetli telepiiléseink minél kisebb 1élekszamuak, és minél tavolabb vannak a
gazdasagi, szolgaltatdsi kozpontoktol, tovabba minél alacsonyabb a népesség iskoldzottsaga a
foglalkoztatottsag és a munkanélkiiliség mutatoi anndl kedvezdtlenebbiil alakulnak. A 11 hat-
ranyos telepiilésen jellemzden egy-két vallalkozés tevékenykedik, szerepiik nem szamottevd
Az allastalanok tobbsége fizikai munkas, gondot okoz, hogy a szakmaval rendelkezdk koziil
nehezen vallalkoznak atképzésre, onfoglalkoztatova valasra. Magasabb a munkanélkiiliségi
rata ezeken a telepiiléseken, mely nagy nyomadst gyakorol a szocidlis ellatdsok rendszerére.
Tovabba a kozlekedési halozat hianyossagai, a helyi munkahelyek csekély szama, a megélhe-
toségi lehetdségek szerény palettaja bizonyos elzartsagban tartotta €s tartja most is ezeket a
kozségeket. Az dnkormanyzatok és a civil szervezetek kozott jo az egylittmiikodés, kozosen
igyekeznek élhetdbb kornyezetet kialakitani ezekben a falvakban. Forrashidny gatolja a mun-
kajukat, akadéalyozva ezzel a fejlodést.

A 2008-ban késziilt Helyi Vidékfejlesztési Stratégiankban célul tiiztiik ki, hogy a 1étrejovo
fejlesztések felzarkoztatjak hatranyos falvainkat a kzos fejléddés utjan. Az eddigi eredmények
¢s tapasztalatok alapjan eddig sajnos a hatranyos helyzetl falvak korében alacsony volt a pa-
lyazasi hajlandosag. A projektotlet gyiijtés soran viszont tobb kozség jelezte, hogy a meghir-
detésre keriild 2011-es és 2012, s6t még a 2013-as palyazasi korokben is palydzni szeretné-
nek.

A térség kornyezeti allapota, foldrajzi jellemzoi, foldhasznalati modok

Elhelyezkedes, térség jellege, telepiilés szerkezete, védett teriiletek, fobb kérnyezeti proble-
mak, fobb teriilethasznalati modok pl.: szanto, erdégazdalkodas, védett teriilet, ipari haszno-
Sitasu tertiletek, egyéb.

Kozosségiink foldrajzilag a Zalai Dombvidék kozéptaj harom kistdjat érinti:

Az Egerszeg — Letenyei dombsag kistdj a Valicka és a Principalis volgy kozott, a Felso-
Zalatol a Muraig nyulo er6zidés dombsagi teriilet. Jellemzd ra a szabalyos €szak-dél irdnyu
tagoltsadg, a meridiondlis volgyek kozott kiemelkedd lapos tetejii hatakkal. Természetes no-
vénytakaroja a Gocseji florajarashoz tartozik, jellemz6 erddtarsuldsa a zalai biikkos.



A Zalaapati hat kistaj a Principalis volgy és az Als6- Zala-volgy kozott E — D iranyban hosz-
szan elnyuld er6zids-derazids dombsag. Felépitése 1ényegében azonos a szomszédos Eger-
szeg-Letenyei dombsagéval, azzal a kiilonbséggel, hogy a pannon iiledéken itt gyakori a 16sz
¢s a 10sz0s iiledék. Természetes novénytakardja a Zalai florajarashoz tartozik, jellemzo erdd-
tarsulasa a gyertyanos-kocsanytalan tolgyes.

A Principalis-volgy kistdj a Fels6-Zalatol déli iranyban a Murdig huzodo, komplex eredetii
meridionalis volgy a Zalaszentmihalyi és a Zalaapati hat kozott. A volgyben tobbnyire réti
talajokat talalunk. Természetes ndvénytakardja a Zalai floérajarashoz tartozik, jellemzd erdo-
tarsulasai a gyertyanos-kocsanyos tolgyesek, tolgy- koris-szil ligeterdok, gyakoriak az éger és
fuzlapok.

A dombvidékek valyog, homokos valyog, agyagos talajképzd kozetén jo termdképességi
agyagbemosodasos barna erddtalajok alakultak ki. Az er6zid hatasara azonban, kiilondsen a
meredek oldalakon, dombtetdkdn a termoréteg gyakran lemosodik, és elébukkan a nyers 16sz,
homokkd vagy agyag, kialakitva a foldes koparokat.

A mezdgazdasagi miivelés a td) képét természetesen atformalta, kulturtajja alakitotta.

Mindharom kistajban jelent6s a vadon €16 allatvilag: nagyvad fajok koziil vadgazdalkodas
targyat képezik a gimszarvas, az 6z és a vaddiszno.

Az erddkben, mezdkon sokféle védett énekes madar, ragadoz6 madar fészkel. A magas nagy-
vad 1étszam miatt nagy a mezdgazdasagi és erdei vadkar.

A potrétei tozegbanya tavakban, a misefai, a pacsai €s a poloskei tavakban horgaszegyesiile-
tek kozremiikodésével halgazdalkodas folyik.

A szantok tobbsége kozepes AK értékil, nagyrészt miivelt, azonban tobb parlagot is talalunk.
A szantofoldeken nagyobb részben maganszemélyek, ill. tarsulasaik gazdalkodnak.

A térség kozségei hataraban szamottevo az erdok aranya. Az erdéteriiletek tobbsége a domb-
vidékeken talalhato. Kiilonbozé minéségiiek, fa fajosszetételiik valtozo. Leggyakoribb, egy-
ben legértékesebb a gyertyanos- kocsdnytalan tolgyes, és a cseres kocsanytalan tolgyes sok
elegy fafajjal. A kozségek hatardban elszortan tobb kisebb erddfoltot is taldlunk. Az erddk
tertilete a kozeljovoben a parlagok betelepitésével néni fog.

Védett teriilet szinte mindegyik kozségiinkben vagy annak kiilteriiletén talalhatd (hdviragme-
70, télkoszontd, gyurgyalag éldhelye stb.) tovabba Natura 2000 teriiletekben is bévelkedik a
térségiink.

Ipari hasznositasu teriiletet tobb kozség is kijelolt a telepiilés hataraban, szadmottevd vallalko-
zas nem telepiilt be ezekre a teriiletekre, mivel a hidnyos kozlekedési infrastruktura és a kép-
zetlen allaskereso réteg nem elégiti ki a cégek igényeiket.

Pacsa a térségiink egyetlen varosa 2009. szeptember 5-e ota.

Pacsa varos 2007. szeptember 25-¢ 6ta az Gjjonnan alakult Pacsai Tobbcélu Kistérségi Tarsu-
las kozpontja lett, korabban a Kozép-Zalai Tertiletfejlesztési Tarsulas fogta Ossze ezeket a
telepiiléseket a Zalaegerszegi Kistérségen beliil. 1991 6ta Nemesradoval és Zalaigricével alkot
korjegyzoséget. 2002-t61 Cigany Kisebbségi Onkormanyzat is miikddik.



A rendszervaltas utani gazdasagi atalakulas Pacsat is kedvezétleniil érintette, hiszen jelentds
munkaer6t foglalkoztatd cégek sziintek meg, vagy joval kisebb Iétszammal miikodtek tovabb.
A gazdasagi szervezetek szdma novekedett, ez viszont nem jelentette azt, hogy j munkahe-
lyeket is teremtettek. 2001-ben hoztak létre a Pacsai Ipari Parkot, ahova azota tobb cég is be-
telepiilt. A pacsai székhelyli vallalkozasok zome (94%) 10 fonél kevesebbet foglalkoztatd
mikrovallalkozas. Pacsa munkaerdvonzasa a kistérségi kdzponti szerep ellenére alacsony.

A telepiilés a jo kozlekedés és a gazdag természeti adottsdgok ellenére jelentds turista latva-
nyossaggal nem rendelkezik.

Demografiai helyzet
Lakossagszam, korszerkezet, aktiv népesség, lakossag Osszetételének, szamanak valtozasa,
lakossag a varosokban, kézségekben, hatranyos besoroldsu telepiiléseken, kisebbségek.

Leader kozosséglink 31 telepiilésén Osszesen 20385 6 €1. Egyetlen varosunk Pacsa (1816 f0s)
lakossagszammal, legnépesebb telepiiléseink Bak (1692 {6), Sojtor (1559 {6) és Bocfolde
(1148 £6), viszont a legkevesebb lakossal Zalaszentmarton bir (69£6).

A lakossag korosszetétele kedvezotlen, altalanos tendencia az eloregedés (59 év felett 28 %),
ezzel szemben a 14 év alattiak a térség népességének csak a 12 %-at adjak. Az aktiv kort la-
kossag aranya 65%, ami jobb az orszagos atlagnal (60%). Zala megye népsurtisége valamivel
az orszagos atlag alatt van. Jelenleg a népesség 56 %-a varoslako és 44 %-a ¢l kozségekben.

Zala megyére és azon beliil a térséglinkre az apro-¢s kisfalvas telepiilésszerkezet a jellemzo.
Zalaegerszeg ¢és a nagyvarosok elszivo hatdsa érvényesiil, mivel a lakossagszam folyamatosan
csokkend tendenciat mutat. De megindult az ellenkezd iranyu véandorlds is, mégpedig a na-
gyobb varosokhoz, esetliinkben a Zalaegerszeghez legkdzelebb esé telepiilések egyre népsze-
riibbek a vérosi 1étet elhagyni szandékozok korében, mint pl. Bocfolde, Sarhida, Bak, Nagy-
kapornak, Bucstszentlaszlo, Misefa.

Ezekben a kozségekben kettds tendenciat latunk érvényesiilni, vagy nem okoz gondot a meg-
1évé oktatasi intézmények fenntartasa, sot sokszor bovitési igény is felmeriil ezekben az in-
tézményekben, vagy a varosba ingazo sziilék a magasabb szinvonali képzés reményében
gyermekeiket is a varosban tanittatjak.

A kozlekedési, oktatasi €és munkahelyek hidnya miatt a térségi falvakra egyre inkabb jellemzé
az egészséges lakossdg megoszlasi aranyanak megvaltozasa. Két komoly tényezd alakitja a
lakossagszam aranyait. Egyik a szakképzett, agilis fiatalok elvandorldsa, valamint a sziiletés-
szam drasztikus csokkenése, a masik az idéskortak szaménak koncentralt megndvekedése a
kisfalvakban. Egyre novekszik a 60 év feletti népesség szama, mind tobb a 70 év feletti egye-
diil é16 személyek szdma.



A lakossagszam megoszlasa szazalékos formaban az alabbiak szerint alakul:

0o-14

@15-29

@30-59

@60-69

|70-

Novekszik a 60 éven feliiliek szama, 2000-ben a térség allando lakossaganak 19,4%-a volt 60
éven feliili, 2002-ben mar 19,9%, ¢és 2006-ban az arany 21-22% koriili volt, 2007 becsiilt adata
pedig mar 29,33 % koriili.

A véltozasok alapjan kiemelten kell foglalkozni a telepiilési szintli ellatasszervezés mellett a
mikro-régios szintli idésgondozas megtervezésével, kiilonds tekintettel az atmeneti és bentlaka-
sos gondozas feltételeinek megteremtésével, bovitésével. Ez a problémakor a 2008-as Helyi
Vidékfejlesztési Stratégia tervezése 6ta nem oldddott meg és nem is enyhiilt, ezért a a jelenlegi
2011-es tervezéskor ujra felmertilt a tagkdzségeink altal. Erre a kérdésre a vidékfejlesztési stra-
tégiank nem tud megoldast talalni, esetlegesen egy késébbickben elkészitett tanulmany foglal-
kozhatna a térség eloregedésével és a kérdéskor kezelési lehetdségeivel.

Eloregedd telepiiléseinken magasabb a munkanélkiiliek aranya, nagy szamban jelennek meg a
tobbgyermekes szegény csaladok, a cigany kisebbség, akiknek szocialis segitségre van, vagy lesz
sziikségiik. A jovobeni fejlesztések szempontjabdl jelentdséggel bir az adott telepiilésen, illetve a
kistérségben is, hogy milyen ardnyl a népességen belill a tobbségében szocidlis szempontbol
hatranyos helyzetli cigany lakossag.

Az altalanos helyzetelemzésben mar jeleztiik, hogy a 2008-as tervezéskor kiilon figyelmet kivan-
tunk szentelni a roma lakossag felzarkdztatasara, de az alacsony pdalyazasi aktivitasuk miatt,
jelen tervezéskor ujra kell gondolnunk, hogy hogyan és milyen médon vonjuk be a helyi CKO-
ket a III. és IV. tengelyes palyazatokba. A kimondottan romék részére kiirt palydzatokra nem
jelentkeztek, ezért az altalanos projektekben szeretnénk latni a palyazataikat a kozeljovében és
kiilon programokon kivanjuk Oket tajékoztatni a palyazasi lehetdségekrol.

A kozségek koziil a legtobb cigany lakos Szentpétertron ¢l (199 £6), ami megyei szinten is kKiug-
roan magas, a lakossag 19,1%-a, a cigany haztartasok kétharmada tobbszordsen hatranyos hely-
zetli (felndttek iskolazatlansaga, munkanélkiilisége, magas gyermekszam, rossz lakaskoriilmé-
nyek, alacsony életszinvonal). Ezen a telepiilésen jelenleg folyik az 6voda bovitése €s az iskola
fels6 évfolyaman is bovitésre késziil az 6nkormanyzat a névekvo roma gyerekszdm miatt.
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Gazdasagi kornyezet
Foé gazdasagi agak, tevékenységek, foglalkoztatok, infrastruktura, hagyomanyos gazdasagi agak
és a valtozas iranyai, munkanélkiiliséeg aranya és okai a térségen beliil.

A térségiinkben regisztralt vallalkozasok megoszlasa nemzetgazdasagi agazatok szerinti
megoszlasban

Osszes gazdalkodo egység %-ban 100,0 %
Mez6gazdasag, vad-, erdd-, halgazdalkodas 53,3
Ipar 53
EpitSipar 7,5
Kereskedelem, javitas 17,7
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 6,2
Szallitas, posta, raktarozas, tavkozlés 1,6
Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas 11,2
Egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas 2,1

LEADER kozosségilink 31 telepiilése vallalkozési szempontbol nem rendelkezik jelentds po-
tenciallal a térségben. Pacsa és Zalaszentivan kozségek teriiletén az dnkormanyzatok ipari park
jellegti teriileteket jeloltek ki a vallalkozasok szamara, melyek betelepitése elindult, a felfuttata-
sa a jovo feladata. A Pacsai Ipari Parkba a Lukoil, az Iszaptech Kft., Grof és Tarsai Kft. stb.
cégek telepiiltek be 2001 ota, jelenleg egy 100-150 6t foglalkoztatni kivano baromfi feldolgo-
z06 lizem ¢épiil, mely 2011 szeptemberében szeretné kezdeni a tevékenységét. Tovabbi telepiilé-
seink is emlitésre méltoak térségi vallalkozasaink szempontjabdl: Bak, Kemendollar, Pokasze-
petk, Zalaszentivan.

A tiz legnagyobb térségi vallalkozas: Bognar Szorp Kereskedelmi és Vendéglatoipari Kft., Bak
¢s Vidéke Takarékszovetkezet, Intergép Ipari Kft., Backdé Mezdgazdasagi Termeld Kft.,
Zalagrar MezOgazdasagi Termel6 Kft., Grof és Tarsai Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft., Pacsai
Mezbgazdasagi, Novénytermelési, Allattenyésztési, Gyiimélcstermelé-és Szolgaltato Kft., Pa-
csai Fémhordogyarté Kft., Zalai Fémépité Epiilet és Acélszerkezet Gyarto Kft., "Pékmester 2"
Siité- és Edesipari Kft..

A Bognar Szorp Kereskedelmi és Vendéglatoipari Kft. a 2008-as stratégiai tervezés ota tulaj-
donosvaltozason és szerkezetvaltozason ment keresztiil, igy sajnos mar nem tartozik a legjelen-
tdsebb vallalkozasaink koz¢.

A két ipari parkban €s a térségi vallalkozasoknal foglalkoztatottak szama nem szamottevo jelen
stratégiank szempontjabol, néhany szaz fore tehetd a foglalkoztatottak szdma. Ezért nem is ki-
vanunk ezekkel az 50 f6nél tobb f6t foglalkoztatd cégekkel foglalkozni. Tovabba ezek a vallal-
kozasok nem alanyai a palyaztatasi rendszeriinknek méretiiknél fogva.

11



A térségben jellemz6éen mikro-, Kis-és csaladi vallalkozasok miitkodnek. Az altaluk kinalt munka-
lehetdségek szama korlatozott, az alland6 tokehidny miatt fejlodésiik nehézkes, lassi. A 2008-as
stratégiai tervezésiink soran szamoltunk is a meglévé mikrovallalkozasaink egyiittmiikodésen és
munkamegosztason alapulé fejlesztésével egy térségi inkubatorhaz alapitasaval. Erkezett is a II1.
tengely 1. koros palyazatakor projekt inkubatorhdz kialakitasara, sajnos a projekt alacsony pont-
szama miatt nem kapott lehetdséget a megvalositasra.

Elmondhaté térségiinkre, hogy szinte teljes mértékben hianyoznak a kézepes méretii vallalkoza-
sok, melyek jelentésebb szamu munkaer6t tudnanak foglalkoztatni.

A szektorok jelentdségét tekintve elsdsorban a mezd- és erddgazdasagi termékek feldolgozoipara
jelentds, fémfeldolgozas, fémmegmunkalas, valamint a faipar, és a lakoSsag alapvetd ellatasat
szolgalo termékeket gyartd vallalkozasok.

Mez6gazdasagi termelés szempontjabdl a térségre a gabonatermelés, pulyka-, hismarha-, kecs-
ke-¢és birkatenyésztés, sertéshizlalas a jellemz6, inkabb nagyobb teriiletek, gazdasagok Gsszpon-
tosulnak egy-egy gazdalkod6 kezében. Viszont dstermeldként sokkal szinesebb a paletta, gyii-
molcs-, zoldségtermesztés, biogazdalkodas, aprojoszagok tenyésztése, tejtermelés, haztaji terme-
1¢és stb. emlitésre mélto.

Nagy erdéteriiletek, természetes vizes feliiletek ovezik a falvak hatarait, ezért jelentés mértékii a
hal-, vad-, ¢s erd6gazdalkodas a térségben.

A horgésztavakat a helyi horgaszegyesiiletek kezelik, az erdok a Zala Erdd Erdészeti Zrt. és
magangazdak kezében 6sszpontosulnak (fakitermelés), a vadak kezelésérdl pedig a helyi vadész-
tarsasagok gondoskodnak.

A térségben nem jellemzdek a kereskedelmi, szolgéltatasi kozpontok, a lakossag a teljeskorti
szolgaltatasokhoz Zalaegerszegen jut. A nagyobb kozségekben lehetéség nyilik alapszolgaltata-
sok igénybe vételére, alapvetd élelmiszerek, fogyasztasi cikkek beszerzésére, de a kiegészitd-€s
egyéb szolgaltatasokat a csekély vasarloeré miatt a helyi tizletek nem tudjak rentabilisan fenntar-
tani.

Ertékesitési szempontbol a helyben termelt termékek nagysiga nem olyan szdmottevd, hogy
komolyabb egyiittmiikddést, értékesitési bazist talalndnk a térségben. Fejlodési lehetdségeink
koze tartozik a hatranyos helyzetli csoportok munkaerd piaci integracioja, a helyi oktatas kozre-
miikddésével a képzett munkaerd biztositasa.

2008-as tervezésiink soran a projektotletek gytijtésekor szamottevo igény nem érkezett a helyi
termelOktol kisléptéki feldolgozok vagy helyi termék iizletek inditasara. A 2011-es otletgytijtés-
kor szamos innovativ otlettel: Mézhaz, Natura bolt, Termékhaz stb. jelentkeztek a termeldk, akik
feldolgozni ¢és értékesiteni is szeretnék a termékeiket, ezért a LEADER vallalkozasfejlesztésben
ezeknek az otleteknek kiemelt figyelmet kivanunk szentelni.
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Tarsadalmi kornyezet
Civil szervezetek, kozosségi élet, tarsadalmi aktivitds, munkanélkiiliség, szolgaltatasok, hatrd-
nyos helyzetii csoportok, hagyomdnyok.

A térség foglalkoztatottsagi ¢s munkanélkiiliségi mutatoit erésen befolyasolja a Zala megyére
jellemzd aprofalvas telepiilésszerkezet, a foglalkoztatast biztosité gazdasagi kozpontoktodl vald
nagy tavolsag ¢és a kis lakossadgszam. Gondot jelent, hogy nincs 2000 lakos feletti nagyobb koz-
ség, ami jelentGsebb foglalkoztatoként megjelenhetne a rendkiviil nagyszamu telepiilés gazdasa-
gi kbzpontjaként, a térség lakosai szamara f6leg Zalaegerszeg kinal munkalehetdséget.

Az egykozpontisag hatranyat tapasztalhatjuk, foként azért, mert kiugrd fejlodés, foglalkoztatott-
sdg boviilés nem tortént kozdsséglink teriiletén, vagy a szomszédos kistérségekben, ami szamos
telepiilés lakosanak szintén megoldast jelenthetne a munkavallalésra.

A legnagyobb, térségi foglalkoztatd kdzségek Pacsa, Zalaszentivan, Bak, Sojtor, Pokaszepetk és
Kemendollar. Ezek a telepiilések kevés munkalehetdséget tudnak biztositani, bar a személyes
szolgéltatdsokban, kereskedelemben nyljtanak bizonyos lehetdségeket, a termeld tevékenység-
ben kisebb a jelentdségiik a sziikségesnél. A szolgéltatasok elérhetdségében igyekeznek az alap-
szolgaltatasokat biztositani, és ezzel néhany munkahelyet teremteni, ami elsésorban a nok hely-
ben foglalkoztatasa szempontjabol kiemelkedd fontossagu tényezd, de tomeges elhelyezkedést
nem képesek nyujtani.

A térség becsiilt, gazdasagilag aktiv népessége 38,2 %-a a teljes lakossagszamnak. A korabbi
évek adatai magasabb foglalkoztatast jeleznek, ugyanis a gazdasagilag aktiv népességben ala-
csony a munkanélkiiliség. Sulyos gond azonban, hogy a tartés munkanélkiilieck aranya magas
(41,5%).

Az 500 l¢élekszadm alatti, nem varoskornyéki telepiiléseken a munkanélkiiliségi rata még kedve-
z6tlenebbiil alakul.

A telepiilések tehat minél kisebb 1élekszamuak és tavolabb vannak a gazdasagi, szolgaltatasi
kozpontoktol, tovabba minél alacsonyabb a népesség iskolazottsdga, a foglalkoztatottsag és a
munkanélkiiliség mutatoi annal kedvezdtlenebbiil alakulnak. A fenti telepiilések munkavallaloi a
hianyos térségen beliili kdzlekedési halozat (kerékpartt hianya) miatt nehezen vagy egyaltalan
nem jutnak el a tdvolabbi munkahelyekre.

Az allaskeresOk az inaktiv szektorba menekiilnek. Ezzel ugyan a munkanélkiiliek aranya nem nd,
de az eltartottak szama igen.

Az allastalanok tobbsége fizikai munkas alacsony végzettséggel. A piacképtelen szakmaval
rendelkezd fiataljaink és nagyszamt 50 feletti munkavallaldink sokszor nem képesek tjabb
képzésen, atképzésen részt venni, hogy piacképes szakmat szerezve a munkaerdpiacra integra-
lodjanak. Megfigyelhetd, hogy a szakképzett fiatalok mind nagyobb aranyban Budapesten és
mas nagyvarosokban dolgoznak.

Tapasztalataink szerint a kozép-és felsdfokt oktatasbol kikeriilok szakmai végzettsége és a
munkaltatok igényei kozott komoly szakadék keletkezett az utobbi idében.

Osszességében tartds foglalkoztatasi problémék jellemzdek a térségre, melyek negativan hatnak
a csaladok és az egyének életszinvonalara, a nyugdij el6tt all6 nagy 1étszdmu korosztaly jovébeni
jovedelmi helyzetére, ebbdl kdvetkezéen nagyobb terhet 16 ellatasuk a szocidlis rendszerre.
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A civil szervezetek miikodését 1997 o6ta a Kézhasznl szervezetektdl szold torvény szabalyozza.
Az utdbbi két évtizedben, a vidéki térségekben is felismerték a civil szervezetek munkajanak
jelentéségét. Ez térségiinkben is megmutatkozik, mivel szdmos civil szervezet, szervezddés
alakult és mikodik. Ezeket a helyi szervezeteket altalaban egy-két agilis személy fogja Ossze,
iranyitja. Jellemz0 rdjuk a kozos tenni akards, az egylittgondolkodas, de sokszor innovativ otlete-
iknek, kezdeményezéseiknek gatat szab a sziikds anyagi hattér. Az dnkormanyzatok altalaban
mogé allnak ezeknek a k6zosségépitd szervezddéseknek, de az 6 anyagi lehetdségeik is korlato-
zottak. A térségiinkben miikodo kis helyi szervezetek sokszor alulmaradnak a palyazati pénzek
elnyeréséért folytatott kiizdelemben: vagy egyaltalan nem tudnak részt venni a palyazatokon
szakmai ismeretek hianyaban, vagy nem rendelkeznek a sziikséges Onerével. Ezért Leader Ko-
z0sségilink mar a tervezés folyaman célul tiizte ki, hogy kiemelt figyelmet szentel a civil szerve-
zetek otleteinek megvaldsitasara, pénziigyi-szakmai tAmogatasara.

Néhany civil szervezetiink mar jelezte igényét, hogy vidékfejlesztési stratégiank szerves része-
ként rendszeres civil rendezvényeken gondoskodnanak a szorosabb egyiittmiikodésrol.

Civil szervezeteink sok esetben spontan alakultak hasonl6 érdeklddési korti, kozosségiikért tenni
akaro, értelmes szabadidd eltoltést keresd emberek csoportjaibol. Jellemzden a kdvetkezd teriile-
teken tevékenykednek: sport (labdaragas, ijaszat, 6nvédelem, horgészat), polgarérség, dnkéntes
tlizoltdsag, faluszépités, kultira és hagyomanyorzés, kézmiivesség, egészségvédelem, kozintéz-
mények mikodésének tdmogatasa.

Helyi Vidékfejlesztési Stratégiank 2011-es ujragondolasakor komoly figyelmet szeretnénk szen-
telni a civil szervezetek munkajanak erdsitésére. IV. tengelyes LEADER palyazatoknal hihetet-
len nagy aktivitast mutattak a rendelkezésre allo sziikds keret ellenére a palyazatok benyujtasa-
ban. A projektotletek gylijtésekor és a forumokon most is jelezték, hogy rendezvényeket szeret-
nének tartani, eszkozoket szeretnének beszerezni, nyelvi és szdmitastechnikai képzéseket tarta-
nanak, egyeldre a sziikos keretiink minden palyazati igényt nem fog tudni kielégiteni, valogatni
sziikséges az innovativ otletek kozott.

Civil szervezeteink vezetdi aktivan részt vallalnak a napi munkaban is, részt vesznek a rendez-
vényeinken, tagnak jelentkeztek a tervezési csoportba, rendszeresen telefonon és személyesen
konzultalnak és egylittmitkddnek veliink, aktivak a dontéshozé testiiletben, a taggytiléseken is.
Eddigi munkank soran nagyon pozitiv egylittmiikodésben volt résziink és ezt még szorosabbra
kivanjuk flizni.

A hagyomany0rzés teriiletén nagyon valtozatos munkat végeznek a térségi onkormanyzataink, a
Pacsai Kistérségi Iroda és a civil szervezetek. Rendszeresen rendezvényeket, programokat, kép-
zéseket €s az értelmes szabadidd eltoltésére szolgdlod kirdnduldsokat, szinhazlatogatést stb. szer-
veznek. Egyenldre a beszamolok és a tapasztalatok alapjan az az érzésiink, hogy a kozségek
kozotti atjarhatosag nem megoldott. Ez alatt azt értjiik, hogy a pici és még kisebb falvakban
ritkédk az olyan rendezvények, ahol a szomszédos falvak lakdi is megjelennének. Néhany aktiv
személy azonban mar ebben az irdnyban is elkezdte a kapcsolatépitést és szines események
valdsulnak meg évrl évre: Misefai Parasztolimpia (8-10 falu csapata is verseng), Nemesradoi
Dely Napok (kolbasztoltéverseny szintén tobb kozség részvételével), Nemes falvak orszagos
talalkozdja Nemessandorhazan, Nagykapornaki térségi rendezvények stb. Osszegezve a fentieket
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a hagyomanyo6rzés teriiletén mar komoly eldrelépések torténtek, amiben a vidékfejlesztési csapat
is aktivan részt vett, hiszen a VKSZI, Magyar Leader Szovetség altal eddig meghirdetett dnkén-
tes programokon minden alkalommal részt vettlink €s sikeresen mutattuk be a térségiink hagyo-
manyait szinpadi programokkal és kiallitasi standunkon (Hungaroringfest, Hungarikum falu,
Sziget Fesztival, Agrarexpo). Ezt a sikersorozatot a késdbbiekben tovabb szeretnénk terjeszteni.

2.2 A LEADER Helyi Akciocsoport és a helyi partnerség

A Zalai Témautak Szolgaltato Nonprofit Kft. 2008-ban alakult a Zalaegerszegi és a Pacsai
kistérséget érintd kozosségi kezdeményezés eredményként. A Helyi Akcidesoportot alapitas-
kor 101 taggal hoztuk 1étre, jelenlegi tagjainak szama: 99, amelyb6l 33 6nkormanyzat, 27
vallalkozas és 39 civil talalhato.

A HACS megalakulasat kovetden két irodat hoztunk létre, a kozponti iroda Pacsan miikodik,
ahol a munkaszervezet feladatainak zomét (pl. a palyazatkezelést) latja el. A masik iroda Za-
laszentivanon volt, de az akkreditacios feladatok felmeriilésével az iroda megmaradt, mint
telephely, de funkciot nem 14t el, dolgozonk nincsen a kdzségben.

A munkaszervezet fennallasa 6ta az alabbi elvek mentén igyekszik teljesiteni a kotelezo és az
onkéntes feladatokat:

- Nyitottsag, nyilvanossag, tajékoztatas,

- politikamentesség,

- megbizhatdsag,

- Szervezettség

- innovacio, Gjszertiség (j modellek kidolgozasra keriiltek, mint pl. gyakornoki program a
Georgikon Egyetemmel, kiilfoldi tanulmanyut, térségi tanulméanyok készitése, de ezekben
még nem tortént komolyabb elérelépés),

- partnerség, halozatelvli miikodés (itt is még hianyossagaink vannak az eredeti elképzelése-
inkhez képest),

- takarékos gazdalkodas (alacsony bérek, kis munkavallaloi 1étszam, hatékonysag),

- esélyegyenldség, diszkriminacidmentesség

A Zalai Témautak Nonprofit Kft. munkaszervezete és a teljes tagsag valamint az iizletrészek
képviseldi kozott nagyon konstruktiv munkakapcsolat alakult ki az elmult években. Minden
dontésben és kdzosséget érintd kérdésben a teljes tagsag véleménye képviselve volt. Ezt ugy
oldotta meg a kozosség, hogy tobbszintli dontés €s véleményalkotasi rendszert alakitott ki.
Ami az alébbiak szerint néz ki alulrol felfel¢ a hierarchiat tekintve:

1. Teljes tagsag: minden kérdésrol, aktualis rendezvényrol és feladatrol folyamatosan in-
formalta a munkaszervezet a teljes tagsagot. A teljes tagsag 10 iizletrészbe tomdriil,
amelybdl 9 tizletrész foldrajzi és tarsadalmi-gazdasagi kapcsolodasok alapjan szerve-
z0dott, 1 lizletrész tomoriti a késdbb csatlakozdokat. Minden egyes dontési kérdés eldtt
az tlizletrészképviselok Osszehivjak a teljes tagsagukat, ahol minden aktualis kérdést
megtargyalnak az lizletrészek tagjai és jelenléti ivvel, jegyzOkonyvvel alatdmasztjak
az itt sziiletett dontéseket. Ezzel a jegyzOkonyvvel/felhatalmazassal érkezik az
lizletrészképviseld a taggylilésre. Ezeken az lizletrész gyliléseken szinte minden eset-
ben meghivott a munkaszervezet valamelyik képviseldje, amennyiben igénylik az {iz-
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letrészek és ugy itélik meg,hogy nem elegendd a papiron ill. elektronikusan kikiildott
anyag.

2. Az lizletrészképviselok 10 tagh gyiilése szintén nyilt iilésen iilésezik, ide a teljes tag-
sdg meghivasra keriil konzultacios joggal, az lizletrészképviselok pedig szavazati jog-
gal rendelkeznek a korabbi iizletrészekben megtartott gytilések, jegyzokonyvek alap-
jan. Az lzletrészgyiilések jelenléti ivei és jegyzOkonyvei begylijtésre keriilnek és a
munkaszervezet irodajaban keriilnek megorzésre.

3. Harmadik szinten pedig a Dontéshozd Testiiletiink dolgozik, amely testiilet minden
fontos kérdésben Osszehivasra keriil. Az lizletrészek €s az lizletrészképviselok altal
megtartott taggyililésen megbeszélt témakban Ok is mint tagok egyszer mar részt vet-
tek, azutan pedig a fontos dontési kérdésekben mar megfelelé informacid birtokaban
hozzédk meg a dontéseiket. A Dontéshozod Testiiletiink 11 tagu, amelyben képviselve
van a civil, a vallalkozoi és az dnkormanyzati szféra egyarant.

A fenti specialis rendszeriink biztositja a demokratikus miikodésiink alapelveit.

Kozosséglink 6 célja a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia helyi szintli végrehajtasa, valamint a
kozosség- és halozatépitd egyiittmikodések kialakitasa. Ezen azt értjiik, hogy nemcsak a tér-
ségen beliili, hanem az azon kiviili kommunikacios és tapasztalati csatornakat is épitjiik és
gondozzuk, kozos programokat, projekteket generalunk.

Ezeket az egyiittmi{ikodési és projektgeneralasi feladatokat és a tanulmanyok készitését a je-
lenlegi feliilvizsgalat és a stabilabb miikodés reményében a 2011 utani idGszakra szeretnénk
iddziteni. Ugyanis az eddig eltelt iddszakban a miikodésiink kozponti bizonytalansagai és a
szervezeten beliili forrasallokélds kdvetkeztében fellépd belsd fesziiltségek és nézeteltérések
sok energiat és 1dot elvettek a munkéankbol és a terveinkbdl.

Munkank bemutatasara és az aktualis informaciok elérésére honlapot lizemeltetiink, habar a
tagjaink nagy része, beleértve a nem féallast polgarmestereket is, csak az egyéb kommunika-
cios csatornakon (telefon, levél) érhetd el.

A térségben ¢lok szdmara, f6képpen a nehezen megszolithatd vallalkozok és civilek részére
folyamatosan tajékoztatokat, forumokat, személyes ligyfélszolgalatot biztositunk. Az akcio-
csoport tagjai a térség aktiv szerepldi, akik szerteagazo kapcsolatrendszerrel rendelkeznek a
térségben, de a térség hatarain tl is mas magyarorszagi HACS-okkal, Ausztriaban és szamos
mas eurdpai orszagban. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy ezeket a kapcsolatokat az orszagon
beliili és kiviili jo6 LEADER példakat ¢s gyakorlatokat megismerjék az akcidcsoport tagjai, és
alkalmazzak a stratégia hatékony megvalositasa érdekében.

A jelenlegi HVS feliilbiralat soran felmeriilt, hogy a kiilf61di és magyar j6 példakat megismer-
jiik és a mikodéstinkbe beépitsiik, de ahhoz, hogy szakmai kirdndulédst vagy tanulmanyutat
szervezziink ¢és azt megfelelden el is tudjuk szdmolni az MVH-val nem lattunk eddig esélyt,
mivel a rendszeresen felmeriil koltségek elszamolésa is problémat okoz sok esetben.

Tovabbi fejlesztési terveink a partnerségben:
- 1j modellek kidolgozasa (inkubatorhaz, turisztikai halozatosodas, térségi marketing)
- helyi termékek feldolgozasanak, értékesitésének tamogatasa,
- tanulmanyok elkészittetése,
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- térségi mikro vallalkoz6i forum létrehozasa,

- gyakornoki program gyakorlati megvaldsitasa,

- HACS palyazas mas egyéb regionalis és orszagos palyazatokon,

- térségi civil ernydszervezet 1étrehozasa,

- Zalai Témautak arculat kialakitasa, tovabbfejlesztése,

- tovabbi szorosabb kapcsolatok kiépitése a megyei €s orszagos szervezetekkel (Magyar
Leader Szovetség, Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Zalai Falvakért
Egyesiilet stb.).

2.3. LEADER megvaloésitas soran elért eredmények

A Zalai Témautak Szolgaltaté Nonprofit Kft., ill. a Zalai Témautak LEADER K6z0sség sza-
mara, a 147/2007 FVM rendelet értelmében az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program 111
¢s IV. tengelyes nem horizontalis intézkedéseire 2 811 650 eur6 forras all a rendelkezésére.
Ebbdl a II1. tengely 4 intézkedéseire, - mikrovallalkozasok 1étrehozasa és fejlesztése, turiszti-
kai tevékenységek Osztonzése, vidéki orokség megorzése, falumegujitas fejlesztés - 2. 249.
821 euros forrast biztositott a Program, mig a LEADER IV. tengely vonatkozasaban 561 829
euros forrast.

A jogcimenként, célteriiletenként 2007-2013-ig rendelkezésre allé forrast a kovetkezé
tablazat szemlélteti:

Fejlesztés hatranyos Feilesztés eovéb terii-
Jogcimek helyzetii 1 | gy Fejlesztés 6sszesen
It eten
teriileten

€ € €
Falumegdjitds & 247 542 529 024 776 566
fejlesztése
Mikrovallalkozdsok 178 638 419 929 598 567
létrehozasa és fejlesztés
Turisztikai tevekenységek 110 222 303 630 413 852
0sztonzese
Videki orokseg 138 863 321973 460 836
megdrzése
IV. tengely LEADER 119 537 442 292 561 829

A Zalai Témautak LEADER Ko6z0sség altal lefedett teriileten 6sszesen 11 hatranyos helyzetii
telepiilés talalhato: Bezeréd, Didskal, Egeraracsa, Nemesrado, Nemesszentandrds, Nemeshe-
tés, Orbanyosfa, Zalaigrice, Szentpéterur, Zalaszentmarton, Padar. A héatranyos helyzetii tele-
piilések szamara az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program sszesen 655 939 euro fejlesz-
tési forrast kiilonitett el.

A palyazoknak eddig két alkalommal nyilt lehetdésége tdmogatasi kérelmet benyujtani az
UMVP III. tengelyes intézkedéseire, elészor 2008. december- 2009. januari idészakban, ill. a
2009. november - decemberi idészakban.
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Az L. koros UMVP II1. tengelyes palyazati eredményei:
Az 1. korben 31 telepiilésrdl Osszesen 63 db tdmogatasi kérelem érkezett, mintegy
800 000 000 Ft tamogatasi igénnyel. El6zetes tdmogatasi rangsorban dsszesen 48 db tamoga-

tasi kérelem kertlt.

A kovetkez6 tablazat szemlélteti az egyes jogcimek kozotti 6sszegszerii és kérelemszam

szerinti megoszlasokat:

Beérkezett tamoga- . ,Nyerte§ ] Ebbol !llatrzinyos Elnyert
g 2 A Igényelt tamogatasi | helyzetii teriileten |, P
Jogeim tasi kérelmek sza- . z z , . o . | tamogatasi
ma/db/ tamogatas /Ft/ kérelmek megvalosulo fej- dsszeg /Ft/
szama /db/ lesztés/db/
Falumegujtds és- 26 171 667 253 15 7 71595 942
fejlesztés
Mikrovallalkozasok
létrehozasa és fej- 19 299 104 431 4 1 18 270 453
lesztése
Turisztikai tevé-
kenységek 6szton- 10 219 087 389 0 0 0
zése
Videki drokscg 8 83 867 732 1 1 1802 557
meglrzése
Osszesen 63 773726 805 20 9 91 668 952

A Zalai Témautak LEADER Ko6zo6sség 2010-ben ugy dontott, hogy az elézetes rangsorba fel-
allitott 48 db tamogatasi kérelembdl 20 db tamogatasi kérelmet tamogat. A turisztikai tevé-
kenységek 0Osztonzése esetében nem keriiltek tdmogatasra a kérelmek és a videki orokség
megorzése jogcim esetén 1 db hatranyos helyzetli palyazonak itélt tAmogatast a kdzosseg.
Ugyanis az tortént, hogy a kdzponti rendelet feliilirta a kozosségek Helyi Vidékfejlesztési
lia alakult ki a kdzosségilinkben, egyik fele a palyazoknak maximalisan betartotta a Helyi Vi-
dékfejlesztési Stratégiaban meghatarozott projektméreteket és egyéb feltételeket, masok pedig
a kozponti rendeletben megjeldlt maximalis projektméretet stroltak a palyazataikkal. Ez
olyan fesziiltséget teremtett a kdzosségen beliil, aminek kovetkeztében tobb taggyiilés és don-
téshozo testiileti {ilés is Gigy hatarozott, hogy nem kivanja az elsé korben a tobbszordsen tal-
jegyzett rendelkezésre allo keretet kiosztani, hanem 2013-ig minden évre tartalékolni szeret-
ne. A Il. korben ez a probléma nem jelentkezett, hiszen az Iranyité Hatdsag lehetéséget bizto-
sitott 2010-ben is a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatara. A feliilvizsgalat soran
kozosséglink a maximalis projektméreteket 2010-ben a kovetkezOképpen hatarozata meg:
mikrovallalkozasok létrehozédsa és fejlesztése jogcim esetén a maximalis projektméret
6 000 000 Ft, turisztikai tevékenyégnél 10 000 000 Ft, falumegtjitas és fejlesztés jogcimnél
7 000 000 Ft, mig a vidéki 6rokség esetében szintén 10 000 000 Ft volt.
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IL. koros UMVP IIL. tengelyes palyazatok:

A I koros palyazati ciklusban a Zalai Témautak Akcidcsoporthoz dsszesen 47 db tdmogatasi
kérelem keriilt benyujtisra, a jogcimenkénti megoszlds a kovetkezéképpen alakult
mikrovallalkozas jogcimre 11 db, falumegujitas fejlesztés jogcimre 18 db, vidéki Orokség
megorzése jogcimre 7 db, turisztikai tevékenységek jogcimre 11 db tdmogatas kérelem érke-
zett. Az elGzetes rangsorba allitas ez idaig csak a mikrovallalkozas jogcim esetén tortént meg.
A 47 db tamogatasi kérelembdl 14 db kérelem keriilt elutasitasra. A legtobb elutasités a turisz-
tikai tevékenység jogcimnél tortént a beérkezett 11 db palyazatbol dsszesen 7 db palyazatot
kellett elutasitani. Az elutasitas okai kozott az alabbi okok szerepeltek: az tigyfél visszavonta
a benyujtott tamogatasi kérelmet, vagy nem kiildte be a hianypétlast, igy a palyazat elbirala-
séhoz nélkiilozhetetlen dokumentumok nem kertiiltek csatoldsra, vagy a palydzat benyujtasa-
kor nem rendelkezett a palyazé lakohellyel vagy székhellyel az adott telepiilésen, ill. gyogy —
¢s udiilokorzethez tartozott a megvaldsitas helye, vagy a tervdokumentaciok nem feleltek meg
a jogszabalyban, ill. annak mellékleteiben foglaltaknak. Mikrovéallalkozas jogcim esetében 4
db kérelmet, a falumegujitas -fejlesztés jogcimnél pedig 3 db kérelmet utasitott el akcidcso-
portunk.

Az igényelt tamogatasi 0sszeget az alabbi diagram szemlélteti:
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A 1I. kords nyertes palyazatok a kotelezettségvallalas utan keriilnek kihirdetésre.

Az I. koros UVMP 1V. tengelyes LEADER palyszatok:

A Zalai Témautak Nonprofit Kft. munkaszervezeti irodajaba 2009. november 15-ig 37 darab
palyazat érkezett be a LEADER IV. tengely vonatkozasaban. A palydzni kivano tigyfelek
szdmara 14 célteriilet HPME Kkeriilt kiirasra, az el6zetes igényfelmérések figyelembevételével,
amelyek az alabbiak:
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X/
°e

LEADER Térségek kozotti €s nemzetkozi egyiittmiikodés - Nemzetkozi kapcsolatok apo-
las

LEADER Ko6z0sségi célu fejlesztés — Kozosségi célu épiiletek belso felujitasa
LEADER Ko6zdsségi célu fejlesztés - Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
LEADER Ko6z6sségi célu fejlesztés - Kulturalis hagyoméanyok megdrzése
LEADER Ko6zd6sségi célu fejlesztés - Kozbiztonsag fejlesztése

LEADER Ko6z0sségi célu fejlesztés - Civil szerveztek fejlesztése

LEADER Ko6zdsségi célu fejlesztés - Hagyomanyos mesterségek

LEADER Ko6zosségi célu fejlesztés - Vadlerakok megsziintetése

LEADER Roma identitas meg0Orzése

LEADER Térségen beliili egylittmikodés - Természetvédelem

LEADER Térségen beliili egyiittmiikodés - Térségi marketing

LEADER Képzés- Oktatas, tovabbképzés

LEADER Térségen beliili egylittmiikodés- Turisztikai halozat kialakitasa
LEADER Rendezvény- Helyi rendezvények

X/
°e

X/ /7 X/ /7 X/ /7 X/ /7 X/ /7 X/
R X R X IR X I X I SR X IR X I X X IR XS

A beérkezett 37 db palyazatbol 13 db palydzat keriilt elutasitasra, elézetes tdmogatasi rang-
sorba tehat 24 db palyazat keriilt. A 24 db palyazatbol 1 db palyazatot forrdshidny miatt utasi-
tott el a Dontéshozo Testiilet, 2 db palyazat sorsa pedig fiiggében van az arfolyamvaltozas
miatt, 1 db palyéazatot pedig a Mezdgazdasagi ¢s Vidékfejlesztési Hivataltol 2010. decembe-
rében kapott allasfoglalas alapjan el kell utasitani. 2011 februarjaban tortént meg 20 db palya-
zat esetében a tamogatési hatarozatok kipostdzasa a tdmogatasi dontésrol. A lekotésre keriilt
kotelezettségvallalas 6sszege 53 771 372 Ft. A fliggben 1év6 2 db palyazat kotelezettségval-
lalasat kovetéen pedig a lekotott forrds, 0sszege 55 340 987 Ft-ra valtozik. Ebben a korben
kizardlag szolgaltatasfejlesztési jogcimekre lehetett palyazni, gazdasagfejlesztés jogcimre
/LEADER vallalkozas alapu fejlesztés/ ebben a korben nem keriilt HPME kiirasra.

A Kkovetkezo tablazatok az egyes jogcimek kozotti osszegszeriu és kérelemszam szerinti
megoszlasokat tartalmazza:

Ebb6él hat-
LEADER K- . Nyertes | ["2™Y9 | Lekétésre | Elutasitasra
“ s ar e Beérkezett 1o helyzeti . v g s
zosségi célu fej- alvazat /db/ palyazat teriileten keriilt for- | Kkeriilt palyazat
lesztés paty Idb/ 0| ras /Ft/ /db, Ft/
megvalosulo
fejlesztés
Ko6zosségi épiile-
tek belsé feluyjita- 2 2 0 7114738 0
sa
Turisztikai szol-
galtatasok fejlesz- 5 5 1 23200170 0
tése
Kulturalis ha-
gyomanyok meg- 1 1 0 4 815 916 0
Orzése
Kozbiztonsig 4 2 0 2246764 |  2/3 105250
fejlesztése
Civil szervezetek 7 3 0 3846 775 4/ 3598 163
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fejlesztése
Hagyomanyos
mesterségek 2 1 0 2113199 1/1482 500
megorzése
Osszesen: 21 14 1 36222824 | 7/481850913

A vérakozéasoknak megfelelden a K6zosségi célu fejlesztésekre érkezett be a legtobb palyazat
Osszesen 19 db. A célteriileten beliil legnépszertibb jogcim a Civil szervezetek fejlesztése volt,
fontos erdsiteni a civil szféra elképzeléseit, hiszen ezek a civil szervezeteknek nagyon fontos
szereplk van a helyi tarsadalom formélasaban és a telepiilési, térségi identitastudat fejleszté-
sében.

Nagymértékben segitené a blinmegel6zését a kdzség polgarainak biztonsagérzetét sebesség-
mérd és vagy rendszamfelismerd kamerdk elhelyezése, térfigyeld kamerarendszer kiépitése az
utakon. Ezen jogcimre 4 darab palyazat érkezett, de csak 2 volt koziilik tdmogathatd. Ezen
palyazatok alapjogosultsag, formai hibak miatt keriiltek elutasitasra. Sziikségesnek tartjuk e
célteriilet ujboli kiirasat, hiszen a mai, szabalyszegésekkel teli vilagban fontos szerepe kell,
hogy legyen a kozbiztonsagnak, s annak fejlesztésének. Ebben a térségben nagy sziikség ¢és
igény is lenne erre, s mindezt a benyujtott projektadatlapok is alatamasztjak.

Kiilon kiemelnénk a Kulturalis hagyomanyok megorzése jogcimet, melyet a Kistérségi Tarsu-
lasok szamara irtunk ki. A jogcimre benyujtott projekt rendezvénysator beszerzésére iranyult.
A Kistérség ¢€s tagtelepiilései évente tobb alkalommal szerveznek programokat, dsszejovete-
leket, a programok elsdsorban kulturalis, sport és gasztronémia eseményekhez kothetdok. A
vendégek jelentds szama miatt ezen rendezvények szabadtéren keriilnek megtartasra, melyek
sikerességét az iddjaras veszélyezteti. A kistérség 20 telepiilése eddig nem rendelkezett ren-
dezvénysatorral, amely es6helyszinként szolgalna, fedelet-védelmet nyujtana a programon
résztvevOknek. A jovoben is szeretnénk tamogatni azon projektek megvalosulasat, melyek
tobb telepiilésre, ill. a telepiiléseket 6sszefogd kistérségre pozitiv hatassal vannak. A benyuj-
tott projektotlet alapjan igény mutatkozik mobil szinpad és hordozhaté hang- fénytechnika
berendezés beszerzésére. Ezen fejlesztés is a Kistérség altal lefedett 20 telepiilés érdekeit
szolgalna.

Meglepetést okozott, hogy a hagyomanyos mesterségek megdrzése és a kozosségi célu épiile-
tek belsd felujitdsa jogcimekre ilyen csekély szamu palyazat érkezett, mindkettdre kiilon-
kiilon 2. A célteriiletek megalkotasakor sokkal nagyobb érdeklddésre és igényre szdmoltunk,
hiszen a falvak szamara elsédleges cél lehet mindkettd. Az UMVP III. tengelyes 4 intézkedé-
se koziil mindkét palyazati ciklusban a falumegujitas-fejlesztés jogcim volt a legnépszertibb,
amely jogcim keretében kozosségi épiiletek kiilsé felujitasra, s csak kiilsd felujitasara lehet
tdmogatast igénybe venni, tagjaink jelezték, hogy a kozosségi épililetek belsd felljitasat is
tervezik, a projektek benyljtasa nem tortént meg 2009 novemberében, ill. a projektgyiijtés
iddszaka alatt csekély szamu projektotlet érkezett be a kozosségi épiiletek belsd felujitasara.
Hagyomaényos mesterségek megdrzése jogcimre a projektgylijtés idészak alatt tobb adatlap is
érkezett, a projektgazddk minden korosztaly szdmdara lehetdséget szeretnének biztositani a

21




régi mesterségek megismertetésére. A mesterségeket nemcsak bemutatni, hanem gyakorolni is
szeretnék az épiiletben / kovacsmiihely, szovés-fonas) Az ligyfél birtokaban jelenleg is tobb-
féle hagyomany6rzo targy van, fél6, hogy méltd hely hidnyaban a késébbiekben elkallodna-
nak.

2.4 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak indokoltsaga

A 2007 folyaman kezdo6dott stratégiai tervezés €s a 2008 6szén elkésziilt Helyi Vidékfejlesz-
tési Stratégidban feltiintetett fejlesztési dtletek megvaldsulasat tobb tényezo is befolyasolta. A
hazai és a nemzetkozi gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezet, valamint a politikai helyzet oly mér-
tékben megvaltozott az eltelt iddszak alatt, ami indokolja, hogy a korabbi célkitizéseket ujra
atgondoljuk, tovabba 1j fejlesztési tervek kidolgozasara is 0sztondz benniinket. Az eredeti
Helyi Vidékfejlesztési Stratégia végrehajtasa soran (UMVP IIL. tengely 1. kér, ki nem hirdetett
IL. kér, UMVP IV. tengely L. kor) elért eredmények aldtamasztjak, hogy az az ut, amelyen
elindult a kozdsséglink a programjanak megvalositdsa soran, az helyes, tehat az Utiranyon
nem kivanunk valtoztatni, csak az eredmények ¢és tapasztalatok birtokdban a cél eléréséhez
vezet6 utat szeretnénk bizonyos mértékben modositani a helyi igényekben bekovetkezett val-
tozasokhoz igazodva.

A nemzetkozi kdrnyezetben oly nagymértékii a valtozas, a felfordulas, ami nem keriilhette el
a térséglinket: gazdasagi valsag, svajci frank magas repiilése, a vildg gazdasagi polusanak
keletre tolodasa, a keleti vilagrészbol érkezé aruk dompingje. Ezek a valtozasok a magyar
vallalkozasok és csaladok helyzetét megnehezitették, hiteleiket nem tudjak torleszteni, meg-
valtoztak a fogyasztoi szokdsok a sildny mindségii oleso keleti aru irdnydba. Ezaltal csokken-
tek a befizetések az allami koltségvetésbe, ami hianyhoz vezetett, a kormany megszigoritd
intézkedéseket vezetett be, amelyek eredményeképpen gazdasigi visszaesés kovetkezett be,
ami tovabb csokkentette a fogyasztast, és tovabb novelte a munkanélkiiliséget. A kereslet
csokkenése €s eltorzuldsa, valamint a magas jarulék és adoterhek miatt a termeld kisvallalko-
zasok nehéz helyzetbe keriiltek.

Koréabban, mint leendd ,,Csalddbarat korégio”, a turizmusra és a térségi civil és vallalkozoi
egylittmiikodésre alapozva kivantuk fejleszteni a térségiinket. Az elmult 2-3 év valtozasai
viszont még erdsebben arra 6sztonéznek benniinket, hogy a csaladi vallalkozasokat, az dnfog-
lalkoztatas 6sztonzését és a helyben termelt termékek eldallitasat és értékesitését igyekezziink
tamogatni a jelen feliilvizsgélat soran.

A 2010-ben bekdvetkezett politikai valtozds utdn €és azzal a politikai igérettel, hogy a
LEADER program megujitasra keriil, bizunk benne, hogy a centralizacio helyett sokkal in-
kabb a szubszidiaritas elve fog érvényesiilni a tovabbi munkank soran.

HVS elsé valtozatanak végrehajtasa soran keletkezett tapasztalataink, eredményeink a beér-
kezett palyazatok tiikrében értékelhetok. A III. tengelyes 1. és I1. kor valamint a IV. tengelyes
I. kor tapasztalatai azt mutatjak, hogy mindhdrom korben aktivak voltak a palyazoink minden
szektorban. A palydzatok mindségeérdl ez nem mondhato6 el, mivel néhany esetben a nagyon
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alacsony pontszdm miatt volt értékelhetetlen a palyazat, vagy pedig nem megfeleld trlapon
keriilt benyujtasra a palyazat, esetleg az MVH regisztracidja nem volt megfeleld a palyazo-
még nagyobb hangsulyt fektessiink a formai hibak kiemelésére és a palyazok figyelmének a
felhivasara.

Tovabbi konzekvencia szamunkra, hogy a projektotlet gytijtési idészakban aktiv palyazdink
egy része, sok-sok hasznos és innovativ otlettel jelentkezik, amikor viszont meghirdetésre
keriilnek a palyazatok, akkor finanszirozéasi problémak miatt mar nem mernek belevagni a
palyazasba.

Uj célkitiizéseink kozott szerepel, hogy fokozott figyelmet forditunk a jelen feliilvizsgalat
soran a hatranyos helyzetli kdzségeinkre, mert az 6 palyazati aktivitasuk nagyon alacsony
volt, tobb esetben 0. Viszont az eredeti stratégiankban mar célul tiiztiik ki ezeknek a falvak-
nak a lehetdség szerinti felzarkdztatasat a fejlettebb kozségekéhez.

Uj intézkedéseink, a hatranyos falvak felzarkoztatasat, a kozosségi Osszefogast (mint pl. tér-
ségi, kistérségi projektek eldnyben részesitése), a direkt és az indirekt munkahelyteremtést
fogjak célozni a beérkezett projektdtletek alapjan. Az 10j intézkedésekhez hozzarendelendd
forrasok a beérkezett igények valamint a k6zosség rendelkezésére allo forrasok tiikrében ke-
riilnek meghatarozasra. A HVS korabbi megvalositasa soran (III. tengely 1. és II. kor, IV. ten-
gely L. kor) torekedtiink arra, hogy ne a teljes rendelkezésre allo keretet meritsék ki a palya-
zok, mivel a tervezési id6szak 2007-t6l 2013-ig szol. Minden intézkedés esetében 2011, 2012
¢s 2013 években egyarant palyazhatnak a palyazoink, folyamatosan figyeljiik az igényeiket és
azokhoz igazitjuk a HVS-t, valamint a projektméreteket.

2.5 SWOT elemzés

Eroségeink Gyengésségeink/Fejlesztendok

K/
L X4
R/
A X4

apro-¢s kisfalvas telepiilésszerkezet
erds Zalaegerszeg kozpontlisag
térségi infrastruktura hianyos
kozlekedési halozata gyenge

gazdag ndvény- és allatvilag

kulturalis kincsek

horgasztavak, erdék

Felkeressiik, megszolitjuk a teriiletiinkon
€16, tevékenykedd hagyomdany6rzo tevé- alacsony foglalkoztatottsag
kenységeket folytato mesterembereket, fa- helyi vallalkozasok jovedelemtermeld,
lusi turizmussal foglalkoz6 vendéglatokat, munkahelyteremtd képessége gyenge
termeldket, egyéni ill. eloregedd falvak
mikrovallalkozoinkat, lehetdséget biztosi- fiatalok elvandorolasa

tunk a megjelenésre/Sziget, Agrarexpo, fa- alacsony iskolai végzettség

lunapok/ Ezéltal bizalmi, j6 kapcsolat ala- egyiittmiikodési képesség hianya

kult ki Akciocsoportunk és a térségi vallal- kevés Osszehangolt fejlesztés

kozdk, kézmiivesek civil szervezeteink ko- lepusztul6 kulturdlis 6rokség

z0Ott.

>

*
4

X/

L)
X/

S

e

*

X/ K/
L X EIR X 4
X/
o

e

*

X/
o

X/
o

e

*

X3

S

X/
L X4

X3

S

X/
L X4

23



% térség versenyképességének novelése «» gazdasagi valsag tovabbgyiiriizése

¢ szektorok kozti egylittmiikodés javitasa +» munkanélkiiliség tovabbi emelkedése
% innovativ munkahelyek teremtése s térség elzartsaga tovabb novekszik

+ a fiatal generacio helyben tartasa, identi- s kozosségi kozlekedés tovabbi romlasa

tastudatuk erdsitése
¢ turisztikai fejlesztések
% helyi termékfejlesztés mez6gazdasagi-Es
kézmiives termékek
% helyi 6rokség védelme
s Egyiittmiikodés a Kistérségi Tarsulasokkal,
a tobbi Helyi Akciocsoporttal, LEADER
Egyesiilettel, MNVH-val
* TDM hal6zat megvalositasa
« Kiilfoldi kapcsolatok kiépitése, kapcsolat-
felvétel az Europai LEADER Akciocsopor-
tokkal, egymas kulturdjanak, termékeinek
megismerésére, tapasztalatok cseréjére.
Térséglikrol szolo tanulmanyok készitése
LEADER bolt hal6zat megvalositasa

) R/
RS X4

3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

3.1 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe

Helyi Vidékfejlesztési Stratégiank f6 célkitlizése a gazdasagi, teriileti és humanpolitikai hia-
nyossagokkal sujtott hatranyos helyzetii falvaink felzarkoztatasaval egy kiegyenlitett fejlodési
irdny kijelolése. A stratégia elkészitése sordn is nagy hangsulyt fektettiink az esélyegyenld-
ségre, a fenntarthat6 fejlodésre, a helyi partnerségre, a lehetd legszélesebb kommunikéciora és
a komplexitas elvének beépitésére.

Stratégiank alapvetd célja hogy az altaldnos vallalkozasdsztonzésen, a videkfejlesztésen, a
turizmus fejlesztésén, a hagyomanydrzésen, a fenntarthatod fejlédés megvalositasan, valamint
a helyi identitas-€s kapacitasfejlesztésen keresztiil komplex programot kinaljunk a 31 telepii-
1¢és érintettjei részére, mely segitségével a kzos jovo és arculat kialakitasanak az alapjai meg-
teremtddnek. A szférak kozotti szorosabb helyi kapcsolatok és kotddések kialakitasat segitik a
késziild stratégiankban szerepet kapd helyi hagyomanydrz6 torekvések, a kiilonbozé képzé-
sek, a civil szervezetek lehetdségeinek bovitése. Célunk, hogy az infrastrukturalis egyenl6t-
lenségek csokkentése utan vonzé régiot hozzunk létre mind turisztikai, mind pedig vallalko-
74s0sztonzeési szempontbol.
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3.2 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kapcsolodasa a térség sziikségleteihez

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégiank 2008-as tervezése és a jelenlegi feliilvizsgalat soran szo-
rosan illeszkedni kivanunk a tervezéskor a helyi igényekhez a térség sziikségleteihez. A térség
jelenlegi legfontosabb sziikségletei:

- elvandorlas megallitasa,

- magasabban képzettek helybentartésa,

- munkahelyteremtés (részmunkaidd, tivmunka, 6nfoglalkoztatas, segitd csaladtag stb. min-
denféle alternativ lehetdségek bevonésaval),

- kisebbségi problémakor kezelése,

- civil szervezetek tobb tdmogatast igényelnek,

- térségi mikrovallalkozasok érdekképviselete nincsen kiépitve,

- LEADER bolthélozat kiépitése,

- helyi termékek értékesitési lehetdségeinek megtaldldsa (natura bolt, mézhdz, biopiac, gabona
bolt stb.),

- kisméretii helyi feldolgozas tdmogatasa,

- TDM halozat kialakitasa,

- ]6 gyakorlatok atvezetése a térségiinkbe,

- nincsen egységes térségi arculat

- infrastrukturalis elmaradasok kiegyenlitése,

- hatranyos helyzetti falvak felzarkoztatésa..

Ezeknek a sziikségleteknek egy részét a jelenleg zajlo HVS feliilbiralat soran szdmba vettiik,
érkeztek is illeszkedd projektotletek. Ha minden sziikségletet nem is tudunk kielégiteni a ren-
delkezésre allo III. és IV. tengelyes forrasokbdl, de kezdeményezéseket tudunk inditani, to-
vabba a korabbi palyazati koros kezdeményezéseket tovabb tudjuk folytatni.

3.3 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia {6 célkitiizései

A 2008-ban késziilt Helyi Vidékfejlesztési Stratégia a beérkezo helyi igényeket figyelembe

véve 5 prioritast és 25 intézkedést hozott 1étre, amelyek a kovetkezok:

- altalanos vallalkozasfejlesztés, gazdasagélénkités (alternativ munkahely teremtési
projektek, vallalati infrastruktura fejlesztés, telephelybdvités, uj egységek 1étesitése,
termeldeszkoz bovites),

- vidékfejlesztés, falumegujitas (helyi szolgaltatasok fejlesztése, telepiilési infrastruk-
tura fejlesztése, épitett orokség, kornyezeti értekek védelme, hasznositasa telepiilés-
kép javitasa, térségi kozbiztonsag, kozdsségi épiiletek felujitasa),

- a helyi turisztikai kindlat fejlesztése, bovitése (falusi turizmus, turisztikai szolgalta-
tasok fejlesztése, bovitése, tarautvonalak, Osvények kialakitasa, térségi kozosségi
rendezvények tdmogatasa, turisztikai halozat kialakitdsa, hagyomanyos mesterségek
megorzése),
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- a fenntarthato fejlodés és a természeti értékek védelme (természetvédelem, meghju-
16 energia, agrar, és biogazdalkodas, egészségvédelem, sport, szabadido),

- helyi identitas- és kapacitasfejlesztés, képzés (térségi marketing, oktatas, tovabb-
képzés, térségi kommunikécios rendszerek fejlesztése, civil szervezetek fejlesztése,

nemzetkozi kapcsolatok apolasa, roma identitds megdrzése).

Az 0t prioritasbol a jelen HVS feliilbiralat sordn négy intézkedés koré csoportositjuk a

meglévo igényeinket és a forrasainkat az eddigi eredmények €s tapasztalatok birtokaban.

1. Célkitiizés:
Altalanos vallalkozas fejlesztés, gazdasagélénkités

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia atgondolasaval lehetdségiink nyilik az elmult évek tapasz-
talatainak az 0sszegzésével még hatékonyabb vallalkozasosztonzésre a térségben. Az 1-2 {0s
csaladi vallalkozasok tdmogatasa, az dnfoglalkoztatas 6sztonzése helyi vallalkozadsoknal no-
veli a kistelepiiléseink foglalkoztatasi mutatoit, ezaltal novekszik a telepiilések népességmeg-
tartd ereje is. A legfontosabb célkitiizésiink a helyben foglalkoztaté vallalkozasok tamogatasa,
az ingazas ezaltal csokkenne, igy Zalaegerszeg elszivo ereje kevésbé érvényesiilne. Fontos
szempont az aprofalvak felzarkoztatdsa, a térségi egyenldtlenségek kompenzalasa helyi mun-
kahelyteremtéssel és megtartassal, a jovedelemtermeld képesség ndvelésével.

A helyi termékeket termeldk és eldallitok toke hidnyaban nem tudnak megfeleléen megjelenni
a piacon. Nekik a LEADER vallalkozésfejlesztésben kiilon figyelmet szenteliink, hogy a ver-
senyképességiiket erdsitsiik és a megjelenésiiket biztositsuk.

- Mikrovallalkozasok létrehozasa és fejlesztése

- LEADER vallalkozasalapu fejlesztés

2. Célkitiizés
Vidékfejlesztés, falumegujitas

A meglévo kozosseégi célu épiiletek, kozterek nem felelnek meg a mai kor elvarasainak sem
funkcionalisan sem a kihasznaltsdgukat tekintve. Nem elégitik ki a szabadidd értelmes eltdlté-
sének igényét, a kulturalis és helyi kozosségi rendezvények kozosségformald funkcidjanak
betartasat. A népesség elvandorlasa a kis és aprofalvas telepiiléseinkrdl allandoé probléma,
ezen a kozosségi szolgaltatdsok javitasaval is valtoztathatunk. A falukdzpontok megtjulasat
mind az épiiletek, mind pedig a szabadtéri létesitményeket tekintve segitik a III. és a IV. ten-
gely egyes jogcimei:

- Falumegujitas ¢és fejlesztés
- Vidéki 6rokség megdrzése
- LEADER kozosségi célu fejlesztés
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3. Célkitiizés
Helyi turisztikai kinalat fejlesztése

A HACS teriiletén csak szérvanyosan jelenik meg a turizmus, annak ellenére, hogy Zala
megyében ¢€s a térségiink kozvetlen hatardban is tobb nemzetko6zi hirti flird6 is talalhato. A
térségiinkben ennek mar semmilyen hatdsat nem érezziik. A térségiinkbe érkezhetnének
ezekrdl a helyszinekrdl lovas vagy kerékparos turistak, de a kiépitett infrastruktira hianya-
ban csak néhany kilométert tudndnak megtenni megfeleld biztonsaggal, de valosziniileg
pihendhelyet csak elvétve talalnanak. Komplex turisztikai halézat kialakitasat terveztiik a
2008-as stratégiai tervezéskor, de ehhez a palyazoinktdl nem kaptunk pozitiv visszacsato-
last eddig. A még meglévé forrasaink viszont lehetOvé teszik a turisztikai halozatunk kiala-
kitdsanak az Gjragondolasat.

- Turisztikai kinalat fejlesztése

-  LEADER koz0sségi célu fejlesztés

4. Célkitiizés
Helyi identitastudat novelése, térségi egyiittmiikodések

Bizonyos kozségeinkben jelentds a non-profit szervezetek és helyi onkorményzatok aktivita-
sa, ezek a palyazati aktivitasban és a mindennapi gyakorlati életben is megmutatkoznak: ren-
dezvényszervezésben, targyi és szellemi értékek megdrzésében, kulturalis, hagyomanydrzo és
sport tevékenységekben egyarant. Fontosnak érezziik a helyi identitds tudat megdrzését, a
hagyomanyok &poldsat, mivel a civil szférabol generalodd fejlesztési iranyvonalak legtobb
esetben az Onkéntességen alapulnak, igy sokkal erdsebb tarsadalmi és kozdsségi kohéziot
képviselnek a kotelezden elvégzett feladatokkal szemben.

A térség erdsségeit ¢és gyengeségeit ismerve egyeértelmiien latszik, hogy nincsenek megfeleld
marketing és arculati kezdeményezések, tovabba nem all rendelkezésre egy egységes elektro-
nikus informdacios adathalmaz, amely elérhetd a térség lakosainak, illetve az ide érkezdknek.
Osszefoglaldsunk alapjan térségiinkben sziikséges lenne megteremteni a megfeleld telepiilési
¢s térségi arculatot, valamint a sziikséges informacids adatbazisokat az ismertségiink névelése
érdekében.

- LEADER Rendezvény

- LEADER Ko6z06sségi célu fejlesztés

- LEADER Képzés

- LEADER Térségen beliili egyiittmiikodés

- LEADER Térségek kozotti egylittmiikodés
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